
Come effettuare una corretta 
analisi del mercato del lavoro?

Parte 4: Contratti



Obiettivi didattici

Imparare a osservare i 
modelli di ingresso nel 

mercato del lavoro.

Analizza la struttura dei 
nuovi contratti e la loro 

durata.

Applicare le nuove 
conoscenze acquisite 

per migliorare la 
pianificazione 

strategica.



Perché è importante?

• Un'attenta osservazione delle dinamiche di assunzione fornisce 
informazioni essenziali sugli attuali sviluppi del mercato del 
lavoro. In quanto indicatore a breve termine, i modelli di 
assunzione rivelano i recenti cambiamenti e le tendenze 
emergenti. 

• Inoltre, queste informazioni offrono un quadro completo della 
situazione che le persone si trovano ad affrontare quando entrano 
nel mercato del lavoro.



Assunzioni – Nuovi contratti

VARIABILI CHIAVE:
• Nuovi contratti per ore lavorative e tipo di 

contratto (a tempo 
indeterminato/determinato)

APPLICAZIONE:
• Identificazione dei modelli di ingresso nel 

mercato del lavoro in periodi di tempo 
specifici.

• Osservazione delle strutture di 
assunzione in relazione all’orario di 
lavoro e al tipo di contratto.

FONTI DEI DATI:
Servizi pubblici nazionali per l'impiego
Eurostat

DATI SALIENTI:
Numero di contratti firmati: il 
terzo trimestre registra il volume 
più elevato di contratti firmati su 
base annua.
Orario di lavoro: la distribuzione 
dei contratti a tempo pieno e a 
tempo parziale rimane pressoché 
invariata nel corso dell’anno. 
Contratti a tempo indeterminato: 
i contratti a tempo indeterminato 
superano costantemente il 60%, 
mentre quelli a tempo determinato 
costituiscono il restante 40%.

Limiti metodologici:
I dati non distinguono tra chi entra 
nel mercato del lavoro per la prima 
volta e chi cambia lavoro.

A seconda dei dati disponibili è 
possibile condurre un'analisi più 
approfondita.
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Assunzioni – Nuovi contratti

VARIABILI CHIAVE:
Nuovi contratti (disaggregati per variabili 
demografiche)

APPLICAZIONE:
• Analisi delle dinamiche di ingresso nel 

mercato del lavoro e dei modelli di 
reclutamento.

• Valutazione dei percorsi di inserimento 
della forza lavoro e delle pratiche di 
assunzione dei datori di lavoro.

• Mappatura dei cambiamenti nella 
domanda del mercato del lavoro e delle 
tendenze occupazionali.

FONTI DEI DATI:
Servizi pubblici nazionali per l'impiego

ASPETTI SALIENTI:
Genere: quasi la metà dei nuovi 
contratti per le donne è a tempo 
parziale, rispetto a solo un quinto per 
gli uomini.
Età: la forza lavoro principale (25-55 
anni) rappresenta la stragrande 
maggioranza dei nuovi contratti.
Titolo di studio: i candidati con 
formazione professionale o senza 
titolo di studio formale rappresentano 
più di 2/3 dei contratti stipulati di 
recente.
Nazionalità: gli stranieri 
costituiscono oltre un quarto di tutti i 
contratti di lavoro stipulati di recente.

Contratti vs. Persone
L'analisi delle persone assunte, 
oltre a quella dei nuovi contratti, 
fornisce un quadro più chiaro della 
permanenza e della stabilità 
occupazionale. Naturalmente, la 
fattibilità di questo approccio 
dipende in larga misura dalla 
qualità e dall'accessibilità dei dati 
sottostanti.
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Analisi
Per cogliere appieno le dinamiche del mercato 
del lavoro, l'analisi dei nuovi contratti e dei dati 
demografici rappresenta solo il primo passo. 
Per approfondire la comprensione, è 
necessario collocare questi dati in un contesto 
storico e, soprattutto, condurre un'analisi 
dettagliata di settori e professioni specifici.

In questo esempio, esaminiamo la variazione 
su base annua dei nuovi contratti in diversi 
settori, confrontando i dati attuali con quelli 
dello stesso trimestre dell'anno precedente. 
• Questo approccio ci permette di identificare 

le tendenze di crescita reali, filtrando le 
fluttuazioni stagionali tipiche del ciclo 
economico annuale.

Ulteriore analisi:
• A seconda della disponibilità dei dati, 

questo approccio granulare può essere 
esteso a specifici gruppi professionali per 
ottenere informazioni ancora più 
approfondite.
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Durata del contratto

VARIABILI CHIAVE:
Contratti attivi per durata 
(annuali/trimestrali/ecc.)
Contratti risolti per durata 
(annuale/trimestrale/ecc.)

APPLICAZIONE:
• Osservazione della stabilità e della 

precarietà dei contratti.

FONTI DEI DATI:
Servizi pubblici nazionali per l'impiego

INFORMAZIONI CHIAVE:
Contratti attivi: la maggior parte 
dei contratti attivi è in vigore da 
oltre due anni.
Breve durata: circa il 50% di tutti i 
contratti risolti aveva una durata 
inferiore a 12 mesi. Più di un terzo 
non è durato più di 6 mesi.
Tendenze persistenti: i rapporti 
non sono cambiati in modo 
significativo nel corso degli anni.

ESEMPIO PRATICO:
È importante distinguere tra 
volume e stabilità dei contratti, 
poiché un numero considerevole di 
nuovi contratti può rappresentare 
un'occupazione transitoria o 
precaria.
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Approfondimenti: risorse e passi 
successivi
Principali fonti di dati:
• Eurostat: ec.europa.eu/eurostat (dati completi sul mercato del lavoro dell'UE)
• CEDEFOP: cedefop.europa.eu (specializzato nella formazione professionale e nelle tendenze relative alle competenze in 

Europa)
• Dati OCSE: data.oecd.org (confronto internazionale)
• Uffici nazionali di statistica: dati dettagliati specifici per paese e regione

Strumenti di analisi consigliati:
• Excel/Fogli Google: per calcoli e grafici di base
• R o Python: per analisi statistiche avanzate
• Tableau/Power BI: per dashboard interattive

Prossimi passi:
• Esercitati con i dati relativi ai contratti della tua regione.
• Esamina gli altri aspetti di una buona diagnosi del mercato del lavoro, proseguendo con gli sviluppi futuri nella parte 5!
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Grazie
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