
Comment réaliser une bonne analyse 
du marché du travail ?

Partie 2 : Demandeurs d'emploi et 
inadéquation des compétences



Objectifs de la leçon

Comprendre comment 
l'offre de main-d'œuvre 

s'inscrit dans le 
système dynamique du 

marché du travail.

Comprendre le rôle de 
la surqualification, du 

faible niveau 
d'alphabétisation et du 

faible niveau en
numératie

Mettre en pratique vos 
nouvelles 

connaissances pour 
améliorer votre 

planification 
stratégique.



Pourquoi est-ce important ?

• Une observation plus fine des dynamiques du marché du travail permet d’adapter les 
programmes aux évolutions du marché

• L'observation des différents aspects de l'offre de travail permet de mieux identifier les 
principaux groupes et métiers. Elle rend ainsi possible la mise en evidence des obstacles sur 
le marché du travail, auxquels des programmes de formation peuvent répondre

• Examiner la surqualification, le faible niveau en littératie et en numératie révèle les 
inadéquations de compétences et les inefficiences, ce qui soutient une planification 
efficace de la main-d’œuvre et des politiques du marché du travail.



Offre de main-d'œuvre

VARIABLES CLÉS :
Population à la recherche d'un emploi (ventilée 
par variables démographiques)

APPLICATION :
• Identification des caractéristiques et des 

comportements spécifiques de la population 
à la recherche d'un emploi.

• Identification des groupes les plus 
représentés parmi les demandeurs d'emploi 
et qui rencontrent donc les plus grandes 
difficultés à accéder au marché du travail.

SOURCES DE DONNÉES :
Services publics nationaux de l'emploi

PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS :
Sexe : les hommes sont plus nombreux 
que les femmes à rechercher un emploi
Âge : groupe le plus important : 25-55 
ans
Diplôme : plus de la moitié des 
demandeurs d'emploi n'ont suivi 
aucune formation professionnelle ou 
universitaire
Nationalité : près des 2/3 des 
demandeurs d'emploi sont des 
ressortissants nationaux

EXEMPLE PRATIQUE :
Analyse de l'offre de main-d'œuvre
Les non-ressortissants, les personnes 
âgées et les personnes peu qualifiées 
sont plus nombreux parmi la 
population à la recherche d'un emploi.

Action :
Observation des groupes 
sociodémographiques les plus 
représentés parmi les demandeurs 
d'emploi et susceptibles d'avoir besoin 
d'un accompagnement pour intégrer le 
marché du travail. 

Hommes, 53%
Femmes, 47%

Demandeurs d'emploi par 
sexe (Allemagne)

Moins de 25 ans, 10%

25-55 ans, 67%

> 55 ans, 24%

Demandeurs d'emploi par 
tranche d'âge (Allemagne)

Ressortissants, 60%

Non-ressortissants ; 40%

Demandeurs d'emploi par 
nationalité (Allemagne)

Sans diplôme 
professionnel ou 

universitaire
54%

Diplôme 
professionnel

33%

Diplôme 
universitaire

12%

Demandeurs d'emploi par 
niveau d'études (Allemagne)

Source : Service public de l'emploi allemand
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Offre de main-d'œuvre

VARIABLES CLÉS :
Population à la recherche d'un emploi (ventilée 
par variables démographiques et niveau de 
formation atteint)

APPLICATION :
• Observation de la structure éducative des 

différents groupes démographiques au sein 
de la population des demandeurs d'emploi 
inscrits.

SOURCES DE DONNÉES :
Services publics nationaux de l'emploi

EXEMPLE PRATIQUE :
Analyse de l'offre de main-d'œuvre par 
niveau d'éducation
De nombreux jeunes et étrangers qui 
s'inscrivent comme demandeurs 
d'emploi n'ont suivi aucune formation 
professionnelle ou universitaire.

Action : Concevoir des programmes 
qui répondent aux besoins de ces 
groupes.

POINTS CLÉS :
Faible niveau d'éducation : dans la 
plupart des groupes démographiques, la 
majorité des demandeurs d'emploi n'a 
pas de diplôme professionnel ou 
universitaire
Genre : Peu de différence dans la 
structure de formation entre les hommes 
et les femmes
Âge : les jeunes demandeurs d'emploi 
sont plus souvent dépourvus de 
formation professionnelle ou 
universitaire

Source : Service public de l'emploi allemand



Offre de main-d'œuvre

VARIABLES CLÉS :
Population à la recherche d'un emploi (ventilée 
par groupes professionnels)

APPLICATION :
• Identification des professions les plus 

demandées.
• Observation des changements structurels 

dans l'économie.

SOURCES DE DONNÉES :
Services publics nationaux de l'emploi

EXEMPLE PRATIQUE :
Analyse de l'offre par groupe 
professionnel
Une forte concentration de personnes 
dans les métiers de la logistique indique 
une offre excédentaire de main-d'œuvre 
dans ce groupe professionnel 
spécifique.

Action : 
Réaliser une analyse des compétences clés 
au sein de ce groupe afin d'identifier les 
professions transférables potentielles pour 
ces demandeurs d'emploi.

POINTS CLÉS :
Les professions les plus recherchées par 
les demandeurs d'emploi sont :
• Transport et logistique (hors conduite 

de véhicules)
• Vente dans le commerce de détail
• Services de nettoyage
• Gestion et organisation d'entreprise
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Professions dans le domaine des transports et de la
logistique (hors conduite de véhicules)

Professions de la vente dans le commerce de détail

Professions dans les services de nettoyage

Professions dans la gestion et l'organisation d'entreprise

Professions dans l'enseignement et le travail social,
l'entretien ménager et la théologie

Professions dans la production et la transformation
alimentaires

Conducteurs et opérateurs de véhicules et
d'équipements de transport

Professions dans le domaine de la sécurité et de la
protection de la santé, de la sûreté et de la surveillance

Professions dans le tourisme, l'hôtellerie et la
restauration

Professions dans les soins de santé non médicaux, les
soins corporels, le bien-être et les techniciens médicaux

Demandeurs d'emploi par catégorie professionnelle 
(Allemagne)

Source : Service public de l'emploi allemand



Surqualification

VARIABLES CLÉS :
Taux de surqualification : proportion des 
diplômés de l’enseignement supérieur 
(CITE 5-8) occupant des emplois en
dessous de leur niveau d’études (CITP 4-
9)
• Ventilation par 

région/pays/sexe/nationalité

APPLICATION :
• Identification des comportements des 

différents groupes démographiques 
en matière de surqualification.

SOURCES DE 
DONNÉES :
Eurostat
Services publics nationaux de l'emploi

PRINCIPAUX 
ENSEIGNEMENTS :

Surqualification générale : 
dans de nombreux pays de l'UE, 
une part importante des 
salariés hautement qualifiés est 
surqualifiée.

Variations démographiques : 
la surqualification est 
particulièrement répandue chez 
les ressortissants étrangers.

LIMITES :
Si le concept de 
surqualification met en 
évidence un déséquilibre 
critique, il présente toutefois 
des limites. En se focalisant
uniquement sur les diplômes 
officiels, il néglige les 
compétences réelles d'un 
individu et la valeur de la 
formation informelle acquise 
sur le terrain.
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Surqualification des travailleurs titulaires d'un 
diplôme de l'enseignement supérieur, par pays
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Surqualification des travailleurs titulaires d'un 
diplôme de l'enseignement supérieur, par sexe et par 

nationalité

Source : Eurostat



Faible niveau en lecture, écriture et 
calcul

VARIABLES CLÉS :
Proportion d'adultes présentant de 
faibles compétences en lecture, écriture 
et calcul

APPLICATION :
• Évaluation des faibles performances 

en lecture, écriture et calcul dans les 
pays de l'UE.

SOURCES DE 
DONNÉES :
OCDE

PRINCIPAUX 
ENSEIGNEMENTS :

Une part importante des adultes 
dans l'UE ne dispose pas de 
compétences suffisantes en 
lecture, écriture et calcul, avec des 
écarts de performance 
considérables entre les États 
membres.

Moyenne de l'UE : près d'un quart 
des adultes européens affichent de 
faibles performances en lecture, 
écriture et calcul.

Évolution : malgré les efforts de 
l'UE pour renforcer la formation des 
adultes, les progrès ont été limités.

EXEMPLE PRATIQUE :
Pour être efficaces, les initiatives de 
formation doivent s'attaquer aux 
lacunes persistantes en lecture, 
écriture et calcul qui touchent de 
nombreux groupes de population.

Source : OCDE
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Pour aller plus loin : ressources et 
prochaines étapes
Principales sources de données :
• Eurostat : ec.europa.eu/eurostat (données complètes sur le marché du travail de l'UE)

• CEDEFOP : cedefop.europa.eu (spécialisé dans la formation professionnelle et les tendances en matière de compétences en Europe)

• Données de l'OCDE : data.oecd.org (comparaisons internationales)

• Offices nationaux de statistique : données détaillées par pays et par région

Outils d'analyse recommandés :
• Excel/Google Sheets : pour les calculs et graphiques de base

• R ou Python : pour les analyses statistiques avancées

• Tableau/Power BI : pour les tableaux de bord interactifs

Prochaines étapes :
• Entraînez-vous avec les données de votre région sur l'offre de main-d'œuvre.

• Examinez les autres aspects d'un bon diagnostic du marché du travail, en approfondissant les offres d'emploi et les exigences en matière de 
compétences dans la partie 3 !



Projet Erasmus+ : partenariats de coopération dans le domaine de l'enseignement et de la formation professionnels 

Numéro de projet : 2024-1-ES01-KA220-VET-000251090

Ce projet a été financé avec le soutien de la Commission européenne. Cette publication reflète uniquement les opinions de l'auteur, 
et la Commission ne peut être tenue responsable de l'usage qui pourrait être fait des informations qui y sont contenues. 

www.lmi4vet.eu

Merci

https://lmi4vet.eu/
https://www.linkedin.com/groups/10064367/
https://x.com/LMI4VET
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