
Cum se realizează un diagnostic 
corect al pieței muncii?

Partea 4: Contracte



Obiective de învățare

Aflați cum să observați 
tiparele de intrare pe 

piața muncii.

Analizați structura 
noilor contracte și 

durata acestora.

Aplicați noile 
cunoștințe pentru a vă 

îmbunătăți planificarea 
strategică.



De ce este important?

• Observarea atentă a dinamicii angajărilor oferă informații 
esențiale despre evoluțiile actuale ale pieței muncii. Ca indicator 
pe termen scurt, tiparele de angajare dezvăluie schimbări recente 
și tendințe emergente. 

• În plus, aceste informații vă oferă o imagine completă a situației 
cu care se confruntă persoanele la intrarea pe piața muncii.



Angajări – Contracte noi

VARIABILE CHEIE:
• Contracte noi pe program de lucru și tip 

de contract (permanent/determinat)

APLICARE:
• Identificarea tiparelor de intrare pe piața 

muncii în perioade specifice de timp.
• Observarea structurilor de angajare 

privind programul de lucru și tipul 
contractului.

SURSE DE DATE:
Serviciile publice naționale de ocupare a 
forței de muncă
Eurostat

CONCLUZII CHEIE:
Număr de contracte semnate: 
Trimestrul al treilea înregistrează 
cel mai mare volum de contracte 
semnate anual.
Program de lucru: Distribuția 
contractelor cu normă întreagă și 
cu timp parțial se schimbă foarte 
puțin pe parcursul anului. 
Contracte permanente: 
Contractele permanente 
depășesc constant 60%, în timp 
ce contractele pe durată 
determinată reprezintă restul de 
40%.

Limite metodologice:
Datele nu fac distincția între o 
persoană care intră pe piața muncii 
pentru prima dată și una care își 
schimbă locul de muncă.

În funcție de datele disponibile, se 
poate efectua o analiză mai 
aprofundată.
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Angajări – Contracte noi

VARIABILE CHEIE:
Contracte noi (dezagregate pe variabile 
demografice)

APLICARE:
• Analiza dinamicii la nivel de intrare și a 

cadrelor de recrutare.
• Evaluarea căilor de integrare a forței de 

muncă și a practicilor de angajare ale 
angajatorilor.

• Cartografierea schimbărilor în cererea de 
pe piața muncii și tendințele de angajare.

SURSE DE DATE:
Serviciile publice naționale de ocupare a 
forței de muncă

CONCLUZII CHEIE:
Gen: Aproape 1/2 din contractele 
noi pentru femei sunt cu timp 
parțial, comparativ cu doar 1/5 
pentru bărbați.
Vârstă: Forța de muncă de bază 
(25–55 ani) reprezintă marea 
majoritate a noilor contracte.
Studii: Candidații cu formare 
profesională sau fără diplomă 
formală reprezintă mai mult de 
2/3 din contractele semnate 
recent.
Naționalitate: Străinii reprezintă 
peste 1/4 din toate contractele 
nou semnate.

Contracte vs. persoane
Analiza persoanelor angajate, în 
plus față de contractele noi, oferă o 
imagine mai clară a retenției și 
stabilității ocupării. Firește, 
fezabilitatea acestei abordări 
depinde în mare măsură de 
calitatea și accesibilitatea datelor 
de bază.
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Analiză
Pentru a surprinde cu adevărat dinamica 
pieței muncii, analiza contractelor noi și a 
demografiei este doar primul pas. Pentru a 
vă aprofunda înțelegerea, trebuie să plasați 
aceste date într-un context istoric și, mai 
important, să efectuați o analiză granulară 
a sectoarelor și ocupațiilor specifice.

În acest exemplu, examinăm variația 
anuală a contractelor noi în diferite 
sectoare, comparând cifrele actuale cu 
același trimestru al anului precedent. 
• Această abordare ne permite să 

identificăm tendințele reale de creștere, 
filtrând fluctuațiile sezoniere tipice 
ciclului economic anual.

Analiză aprofundată:
• În funcție de disponibilitatea datelor, 

această abordare granulară poate fi 
extinsă la grupuri ocupaționale specifice 
pentru informații și mai detaliate.
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Durata contractului

VARIABILE CHEIE:
Contracte active pe durată 
(anual/trimestrial/etc.)
Contracte încetate pe durată 
(anual/trimestrial/etc.)

APLICARE:
• Observarea stabilității și precarității 

contractelor.

SURSE DE DATE:
Serviciile publice naționale de ocupare a 
forței de muncă

CONCLUZII CHEIE:
Contracte active: Majoritatea 
contractelor active sunt în 
vigoare de peste doi ani.
Durate scurte: Dintre toate 
contractele încetate, aproximativ 
50% nu au avut o durată mai 
mare de 12 luni. Mai mult de 1/3 
nu au durat mai mult de 6 luni.
Tendințe persistente: Raporturile 
nu s-au schimbat semnificativ 
de-a lungul anilor.

EXEMPLU PRACTIC:
Este important să se facă distincția 
între volumul și stabilitatea 
contractelor, deoarece un număr 
considerabil de contracte noi pot 
reprezenta locuri de muncă 
tranzitorii sau precare.
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Mergi mai departe: Resurse și pași 
următori
Surse de date cheie:
• Eurostat: ec.europa.eu/eurostat (date complete despre piața muncii din UE)
• CEDEFOP: cedefop.europa.eu (Specializat în formare profesională și tendințe de competențe din Europa)
• Date OCDE: data.oecd.org (comparații internaționale)
• Institutele Naționale de Statistică: Date detaliate specifice țării și regiunii

Instrumente de analiză recomandate:
• Excel/Google Sheets: Pentru calcule și grafice de bază
• R sau Python: Pentru analize statistice avansate
• Tableau/Power BI: Pentru tablouri de bord interactive

Pași următori:
• Exersați cu datele regiunii dumneavoastră privind contractele.
• Examinați celelalte aspecte ale unui diagnostic corect al pieței muncii, continuând cu Evoluțiile prospective în partea 5!



Proiect Erasmus+ Parteneriate de cooperare în educație și formare profesională 

Număr proiect: 2024-1-ES01-KA220-VET-000251090

Acest proiect a fost finanțat cu sprijinul Comisiei Europene. Această publicație reflectă doar opiniile autorului, iar Comisia nu poate 
fi trasă la răspundere pentru utilizarea informațiilor conținute în aceasta. 

www.lmi4vet.eu

Vă mulțumim

https://lmi4vet.eu/
https://www.linkedin.com/groups/10064367/
https://x.com/LMI4VET
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